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Henggart 08.10.2020
Finanz- und Aufgabenplan 2020 - 2024

Zusammenfassung

Die Prognose des Finanzhaushaltes ist durch grosse Unsicherheiten aufgrund der Auswirkungen der Pandemie ge-
pragt. Es muss mit geringeren Steuer- und Finanzausgleichsertragen gerechnet werden. 2020 dirfte die Rechnung
noch mit einem Ertragstiberschuss abschliessen (hohe Grundstiickgewinnsteuern), ab 2021 werden jedoch jahrliche
Defizite bis zu 1,3 Mio. Franken erwartet. Das Eigenkapital geht bis 2024 auf 12,3 Mio. Franken zuriick. Im Steuer-
haushalt wird eine negative Selbstfinanzierung (5-Jahres-Total) von -0,2 Mio. Franken prognostiziert. Unter Berlick-
sichtigung der Investitionen (4,5 Mio.) und dem Verkauf von Finanzvermégen (1,7 Mio.) wird mit einem Haushaltdefi-
zit von 3,0 Mio. Franken gerechnet. Dies fihrt zur Aufnahme von verzinslichen Schulden in derselben Grossenord-
nung. Das Nettovermogen des Steuerhaushalts geht auf 4,5 Mio. Franken zurilick, was immer noch einer tGberdurch-
schnittlichen Substanz entspricht. Unter diesen Voraussetzungen wird bei der Polit. Gemeinde mit einer stabilen Steu-
erbelastung gerechnet, langerfristig sind jedoch Steuerfusserhéhungen absehbar. Bei den Gebiihrenhaushalten zeich-
net sich im Abwasser eine Tariferh6hung ab. Im Wasser und Abfall bleiben die Tarife (noch) stabil.

Die grossten Haushaltrisiken sind aktuell beim konjunkturellen Umfeld (Steuern inkl. Finanzausgleich), starkeren Auf-
wandzunahmen, tieferen Grundstiickgewinnsteuern oder ungiinstigen gesetzlichen Veranderungen auszumachen.

Rechnungsausgleich Begrenzung von Substanz und Verschuldung
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Der Ausgleich der Erfolgsrechnung wird mit Ausnahme von Die geplanten Investitionen fiihren zu einer Abnahme

2020 verfehlt. Die Selbstfinanzierung liegt ab 2022 im des Nettovermdgens. Die Werte liegen bis 2021 Uber

negativen Bereich (ca. 0,3-0,5 Mio. Franken jahrlich). dem Zielband. Am Ende der Planung wird ein Nettover-
mogen von 4,5 Mio. Franken erwartet.

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung
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In der Planung wird bei der Polit. Gemeinde von einem
stabilen Steuerfuss ausgegangen. Ab 2022 rechnet die
Sekundarschulgemeinde mit einer Erhéhung um 2 %.
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Finanzpolitische Ziele

Der steuerfinanzierte Haushalt soll sich in den néchsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Mittelfristiger Rechnungsausgleich

Finanzierung der Konsumaufwendungen

Die Konsumaufwendungen sollen Uber jahrlich wiederkehrende Ertrdge finanziert
werden. Daflir muss im Steuerhaushalt stets eine positive Selbstfinanzierung (Cash
Flow) ausgewiesen werden.

Mittelfristiger Haushaltausgleich

Der mittelfristige Ausgleich wird tber 8 Jahre betrachtet. Zum Budgetzeitpunkt wer-
den 3 Abschluss- und 5 Planjahre bericksichtigt.

Der Ausgleich gilt als eingehalten, solange das zweckfreie Eigenkapital den Wert von
8 Mio. Franken nicht unterschreitet.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung

Henggart strebt zur Erhaltung der finanziellen Handlungsfahigkeit und zur Beibehal-
tung eines gesunden Finanzhaushalts ein Nettovermogen im Steuerhaushalt von
3 Mio. Franken an. Die zuldssige Bandbreite betragt +/- 3 Mio. Franken. Nach der
Realisierung von grossen und nachhaltigen Investitionsvorhaben kann das Nettover-
mogen vollstandig abgebaut werden. Vor der Vornahme von neuen Vorhaben muss

Messgrosse

5-Jahres-
Selbstfinanzierung >0

Summe Ergebnis 8 Jahre
(3 IST + 5 Plan)

Eigenkapital mind.
8 Mio. Franken

Messgrosse

Nettovermdgen im Steu-
erhaushalt von 3 Mio.
Franken, Bandbreite
zwischen 0 und 6 Mio.
Franken

aber ein besserer Wert resultieren, damit ein Substanzabbau moglich wird. Wird die
Bandbreite wahrend langerer Zeit verlassen, sind Steuerfussanpassungen angezeigt.

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung Messgrosse

Der Steuerfuss der Gemeinde Henggart soll sich nach Moglichkeit und unter Berick- Steuerfuss stabil

sichtigung der oben genannten Ziele stabil entwickeln.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verdandern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht, der mittelfristige Haushaltausgleich tber
acht Jahre wird um 3,0 Mio. Franken verfehlt. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden Punkten gegeben:

Zum Ausgleich der Erfolgsrechnung fehlen am Ende der Planperiode rund 0,8 Mio. Franken, was rund zehn Steuerpro-
zenten entspricht. Zur Einhaltung des gesetzlichen Maximaldefizits fehlen mittelfristig ca. vier Steuerprozente. Das
gesetzliche Maximaldefizit gilt allerdings nur fir Gemeinden mit einer Nettoschuld. Somit ist diese Bestimmung fir
Henggart in den nachsten Jahren (noch) nicht bindend. Gegeniiber der Planvariante vom Juni 2020 haben sich die
Aussichten merklich verbessert (Einbezug Budget 2021 sowie Volksabstimmung Zusatzleistungsgesetz und Strassenge-
setz). Die dennoch defizitdren Aussichten sollten mit tieferen Aufwendungen (straffer Haushaltvollzug, evtl. Leistungs-
verzicht) oder héheren Ertragen (z.B. Grundstiickgewinnsteuern) verbessert werden. Kann der Haushalt so weiter
entlastet werden, dirften die absehbaren Aufschlage beim Steuerfuss geringer ausfallen.

Das Nettovermaogen liegt am Ende der Planung innerhalb der gewlinschten Bandbreite. Mit einer konsequenten Prio-
risierung der Investitionsplanung kénnte der rasche Abbau abgebremst werden.
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Planungsgrundlagen

Die Bekampfung der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie stellt die Wirtschaft vor grosse Herausforderungen.
Konjunkturprognosen unterliegen derzeit einer sehr grossen Unsicherheit. Wir basieren fiir die Wirtschaftsentwick-
lung auf der Prognose der Konjunkturforschungsstelle KOF der ETH Ziirich. Die Schweizer Wirtschaft erlebte im Friih-
jahr 2020 einen scharfen Einbruch. Die Wirtschaft dirfte die Talsohle durchschritten haben, die Nachwirkungen sind
aber noch lange spurbar. Es wird davon ausgegangen, dass das BIP Ende 2021 wieder ungefahr das Niveau von Ende
2019 erreichen wird. Die Krise trifft insbesondere Handel, Gastgewerbe und Industrie. Wegen der grossen Abhangig-
keit von den Exporten hat der internationale Nachfrageeinbruch einen substanziellen Einfluss auf die Schweizer Kon-
junktur. Teuerung und Zinsen dirften kurz-/mittelfristig weiterhin bei den sehr tiefen Werten verharren. Die grossten
Risiken konnen neben der allgemeinen Prognoseunsicherheit in einer zweiten COVID-19-Welle, einem Wiederauf-
flammen der européischen Banken- und Schuldenkrise, bei der allgemeinen Weltsicherheitslage und der Entwicklung
der EU (inkl. bilaterale Vertrage) ausgemacht werden. Positiv wiirde sich die schnelle Entwicklung und Verbreitung
eines Impfstoffes auswirken.

Einwohnerprognose
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Finanzausgleich

Mit einer Steuerkraft von ca. 65 % vom Mittelwert kénnen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich (aktuell bis 95 %)
erwartet werden. Entsprechend hdngen die gesamthaft verfiigbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der kan-
tonalen Steuerkraft ab.

Anspruch auf geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich besteht nicht. Der demografische Sonderlastenaus-
gleich wird ab 2021 wegfallen.

Neue Rechnungslegung (HRM2)

Seit dem 1.1.2019 legen alle 6ffentlichen Haushalte im Kanton Zirich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen
Gemeindegesetzes ab. Bei der Einfihrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermodgen nicht neu zu bewerten und
den Ressourcenausgleich nicht periodengerecht abzugrenzen. Durch den Verzicht auf die Abgrenzung wird die Zah-
lung aufgrund der Steuerkraft vor zwei Jahren erfolgswirksam abgebildet. Die Aussagekraft der Ergebnisse ist dadurch
eingeschrankt.

Planungsgremium

Die bewdhrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberatungsbi-
ros swissplan.ch Beratung fiir 6ffentliche Haushalte AG, Zirich im rollenden Sinne (iberarbeitet. Sie zeigt in einer
rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche, finanzielle Entwicklung der nachsten Jahre auf. Der Planungsprozess
umfasst drei Phasen: Analyse der vergangenen Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Inves-
titionsprogramm nach Prioritaten, Steuerplan, Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung,
Kennzahlen). Einmal jahrlich werden die Ergebnisse in einer Dokumentation zusammengefasst.
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2020 - 2024)

Grosse Investitionsvorhaben

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. -191
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1'000 Fr. -4'503 Verwaltungsvermégen
Verdnderung Nettovermdogen 1'000 Fr. -4'694 | - Innensanierung Schulanlage Altbau
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1'000 Fr. 1'712 | - Innensanierung Turnhalle
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. 2982 | Spiell- und Begegnu.ngsplatz

- Sanierungen Gemeindestrassen
Kennzahlen Finanzvermégen
Nettovermégen (31.12.2024) Fr/Eimw. 19221 Verkauf ehemaliges Gartnereiareal
Eigenkapital (31.12.2024) Fr./Einw. 5'321
Selbstfinanzierungsgrad (2020 - 2024) -4%

Verschiedene exogene Einfliisse wie die Auswirkungen des Coronavirus auf die Wirtschaftsentwicklung, die Umset-
zung der Unternehmenssteuerreform und zahlreiche Gesetzesdanderungen (ZIG, StrG, KIG etc.) beeinflussen den Fi-
nanzhaushalt in den nachsten Jahren. Die Aufwendungen steigen zuséatzlich wegen hoherer Verwaltungskosten und
Pflegebeitragen. Ertragsseitig flihrt die im 2020 gestiegene Bevolkerungszahl grundséatzlich zu héheren Ertragen und
es wird mit hoheren Beitragen (Zusatzleistungen AHV/IV ab 2022 und Strassenunterhalt ab 2023) gerechnet. Am Ende
der Planung zeigt sich mit stabilem Steuerfuss ein jahrlicher Aufwandiiberschuss von 0,8 Mio. Franken und das Eigen-
kapital reduziert sich auf 12,3 Mio. Franken. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt die Selbstfinanzierung bei
-0,2 Mio. Franken (Cash Drain). Zusammen mit den Investitionen von 4,5 Mio. Franken wird das Nettovermogen um
4,7 Mio. Franken reduziert. Es betrdagt am Ende der Planung 4,5 Mio. Franken, was einer immer noch tberdurch-
schnittlichen Substanz entspricht. Mit dem Verkauf des ehemaligen Gartnereiareals im Jahr 2021 reduziert sich der
Finanzierungsfehlbetrag im Steuerhaushalt auf 3,0 Mio. Franken.

Erfolgsrechnung
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Ergebnis + Steuerfuss

1 110
05 1
§ - 100
§ 0 A 5
< - 90 2
S -0.5 %
$ a [ 80 @
-1.5 70

2018201920202021202220232024

mmm Saldo Erfolgsrechnung Steuerfuss

Gegenliber der letztjahrigen Planung zeigt sich ein leicht
tieferes Nettovermogen.

In der Erfolgsrechnung stehen dem tieferen Ressourcen-
ausgleich und teilweise hoheren Aufwendungen (v.a.
Verwaltung) gestiegene Beitrage (Zusatzleistungen
AHV/IV, Strassen) gegeniiber. Insgesamt hat die Selbst-
finanzierung abgenommen.

Das Investitionsvolumen liegt 0,5 Mio. Franken tiefer als
im Vorjahresplan.



Aussichten Gebiihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2020 - 2024) Was Abw Abf
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 627 538 91
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen 1'000 Fr. -1'816 -1'742 -
Haushalttiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -1'189 -1'204 91
Kennzahlen
Spezialfinanzierung (31.12.2024) 1'000 Fr. 673 1'126 109
Kostendeckungsgrad (2024) 99% 92% 112%
Selbstfinanzierungsgrad (2020 - 2024) 35% 31% k.A.
GebUhrenertrag (2024) Fr./Einw. 117 204 64
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr
2 Bereich Tendenz Bemerkung

15 \ Wasser stat').ll - o
\I\.__.\.\. Abwasser  Erhohung Rechnung defizitar, hohe

Investitionen
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Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung

(in 1'000 Franken)

Liquide Mittel (1.1.2020) 4'190 4
Geldfluss betriebliche Tatigkeit -423
Geldfluss Investitionstatigkeit
- Verwaltungsvermogen -8'061
- Finanzvermogen 2'200| -5'861
Geldfluss Finanzierungstatigkeit
- Riickzahlung Schulden -
- Neuaufnahme Schulden 3'000
- Veranderung Anlagen - 3'000
Veranderung Liquide Mittel -3'284
Liquide Mittel (31.12.2024) 905
KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2024 215
Schulden inkl. KK per 31.12.2024 0.5% 3219

Millionen Franken

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

s nvestitionen e Geldfluss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelabfluss (Cash Drain) von 0,4 Mio. Franken gerechnet. Zusammen mit
Investitionen von netto 5,9 Mio. Franken (Steuer- und Gebihrenhaushalte inkl. Verkauf Finanzvermogen) ergibt sich
ein Mittelbedarf von 6,3 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht zum Teil aus der bestehenden Liquiditat und durch
eine Neuaufnahme von verzinslichen Schulden um 3,0 Mio. Franken. Am Ende der Planung belaufen sich die Schulden
(inkl. Kontokorrente) auf 3,2 Mio. Franken. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,5 % kann vom sehr tiefen Zinsni-
veau profitiert werden, langfristig wird aber auch ein recht hohes Zinssatzdnderungsrisiko eingegangen.
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Die vergangenen Jahre (2015 - 2019)

Erfolgsrechnung Nettovermégen

Steuerhaushalt Steuerhaushalt
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= Nettovermégen/-schuld

Henggart verfligt iber eine solide finanzielle Ausgangslage mit vergleichsweise sehr hoher Substanz und ohne verzins-
liche Schulden. Hohe Grundstiickgewinnsteuern sorgten in den vergangenen Jahren fiir gute Abschlisse. Seit 2018
nehmen die Aufwendungen recht deutlich zu, was 2019 zu einer tieferen Selbstfinanzierung fiihrte. Mit der Einfiih-
rung der neuen Rechnungslegung (HRM2) auf den 1.1.2019 haben das Nettovermégen und das Eigenkapital durch die
Neubewertung der Finanzliegenschaften um 1,1 Mio. Franken zugenommen. Fir die vergangenen funf Jahre steht im
Steuerhaushalt den Nettoinvestitionen von 7,3 Mio. Franken eine Selbstfinanzierung von 5,7 Mio. Franken gegeniber,
was einem Selbstfinanzierungsgrad von 78 % entspricht. Es resultierte ein Haushaltdefizit von 1,6 Mio. Franken. Das
Nettovermogen betragt per Ende 2019 9,2 Mio. Franken. Das entspricht im Vergleich mit den Ziircher Gemeinden
einem deutlich Gberdurchschnittlichen Wert. Der Steuerfuss (ohne Sek) blieb in den letzten fiinf Jahren stabil. Der
jahrliche Aufwand liegt unter dem Mittel anderer Gemeinden. Trotzdem zeigen die folgenden Positionen im Jahr 2019
iberdurchschnittliche Aufwendungen': Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe, Allgemeine Verwaltung Ubriges (inkl. Verwal-
tungsliegenschaften), Primarschule, Liegenschaften des Finanzvermdégens sowie Kindergarten.

Mit 0,6 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im Abschluss 2019 um 0,3 Mio. Franken tiefer als im Vorjahr. Fir den
Rickgang sind gestiegene Nettoaufwendungen (v.a. Pflegefinanzierung, Soziales, Verkehr sowie Bildung) sowie gerin-
gere Grundstlickgewinnsteuern verantwortlich. Die (ibrigen Steuerertrage entwickelten sich erfreulich (v.a. Steuern
Vorjahre). Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil (6,5 %) liegt auf unterdurchschnittlichem Niveau. Die Investitionen
im 2019 von 1,2 Mio. Franken konnten gut zur Halfte aus der Selbstfinanzierung gedeckt werden. Dennoch stieg die
Liquiditat v.a. dank Depotleistungen fiir Grundstiickgewinnsteuern auf 4,2 Mio. Franken an. Mit dem Abschluss 2019
steigt die Steuerkraft auf 67 % des kantonalen Mittelwerts, was lGber der Steuerkraft des Bemessungsjahres 2017 liegt.
2021 wird daher (fur 2019) 0,7 Mio. Franken weniger Ressourcenausgleich eingehen (inkl. Sek). Unter Bericksichti-
gung dieses Effekts hatte 2019 ein negatives Rechnungsergebnis von -0,5 Mio. Franken resultiert. Bei den Gebiihren-
haushalten bleibt die Situation im Abwasser defizitdar. Beim Wasser und Abfall zeigt sich eine ausgeglichene Erfolgs-
rechnung.

Mittelflussrechnung (2015 - 2019) Steuern | Geblhren Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 5'659 807 6'467
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdégen 1'000 Fr. -7'287 -1'033 -8'321
Veranderung Nettovermogen 1'000 Fr. -1'628 -226 -1'854
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1'000 Fr. - - -
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -1'628 -226 -1'854
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2019) Fr./Einw. 4'095 -291 3'804
Eigenkapital (31.12.2019) Fr./Einw. 6'923 976 7'899
Selbstfinanzierungsgrad (2015 - 2019) 78% 78% 78%

! J3hrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw.
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Finanz- und Aufgabenplan 2020 - 2024

Gemeinde Henggart

Prognosewerte

Gemeindeentwicklung (Bevdlkerung, Schilerzahl)
Regionalisierte Bevolkerungsprognose
Konjunkturelle Entwicklung (BIP, Teuerung, Zinsen)
Eckwerte und besondere Einflisse

Ubersichten

Steuerhaushalt (Polit. Gemeinde und Schule)
Geblhrenhaushalte

Wasserwerk

Abwasserbeseitigung

Abfallwirtschaft

Gesamthaushalt (Steuer- und Gebihrenhaushalte)

Spezialauswertungen (Ist vs. 2 Planjahre)
Haushaltsaldo und Geldflussrechnung
Spezifische Kosten (inkl. Bevolkerung, Schiilerzahl und Konjunktur)

Detailprognosen

Investitionsprogramm mit Prioritaten

Steuerplan (Direkte Steuern und Grundstiickgewinnsteuern)
Finanzausgleich (Ressourcen- und Sonderlastenausgleich)
Aufgabenplan

Hochrechnung Erfolgsrechnung erstes Planjahr
Erfolgsrechnung alle Planjahre

Geldflussrechnung (mit Falligkeiten, Neuaufnahmen und Konditionen)
Planbilanz

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen (inkl. Haushaltgleichgewicht)
Wichtige Anderungen im Umfeld (Steuergesetz etc.)

Katalog moglicher Korrekturmassnahmen
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Gemeindeentwicklung

Bevolkerung
Henggart

Schilerzahlen
- Kindergarten
- Primarschule
Total

1) zivilrechtlicher Wohnsitzbegriff

2) Beginn Schuljahr, gem. Bista, ohne externe Schiiler
Quelle: Bevolkerung und Schiilerzahlen = Input Gemeinde

Regionalisierte Bevolkerungsprognose (Auszug)

Prognosen flr den Bezirk Andelfingen

Bevolkerungsentwicklung
- Einwohnerzuwachs gesamthaft

Prozentuale Verdanderung Bevolkerungsanteil nach Altersgruppen

- bis 19 Jahre (Schulalter)
- 20 - 64 Jahre (Erwerbsfahigkeit)
- Uber 65 Jahre (Pensionsalter)

Prozentuale Veranderung Ausldanderanteil
Quelle: Statistisches Amt des Kantons Zirich, Mai 2019

Konjunkturelle Entwicklung

Bruttoinlandprodukt (BIP)
Teuerung

Zins 10-jahrige Bundesobligation
Zins 3-monatige Euro-Franken

3) Veranderung gegeniber Vorjahr
4) Jahresdurchschnitt

Quelle: - 2021 Konjunkturprognose KOF, 16. Juni 2020; ab 2022: KOF Consensus Forecast

Eckwerte

Nominelles BIP

Jahrliche Bevolkerungszunahme
Bevolkerung und Teuerung
Bevolkerung und nominelles BIP

Besondere Einfliisse
Planerische Entscheide

Lokale Industrie
Bedeutende Steuerzahler

Startsitzung Planungsprozess

-
5
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Definitive Variante 08.10.2020
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1)
2'235 2'280 2'280 2'300 2'310 2'320
2)
50 45 53 53 40 34
152 150 161 167 159 158
202 195 214 220 199 192
Eigene Wachstumsprognose in % Stat. Amt 75%
2018 - 2025 2018 - 2035
Periode p.a. Periode p.a.
7.0% 1.0% 15.6% 0.9%
-0.2% 0.0% -1.0% -0.1%
-4.6% -0.7% -11.7% -0.7%
14.9% 2.1% 38.6% 2.3%
26.3% 3.8% 43.5% 2.6%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mittel 20/24
3) 1.0% -5.1% 4.3% 1.5% 1.5% 1.5% 0.7%
4) 0.4% -0.6% 0.1% 0.4% 0.8% 1.1% 0.4%
4) -0.5% -0.5% -0.4% -0.1% 0.3% 0.6% 0.0%
4) -0.7% -0.7% -0.7% -0.4% 0.0% 0.3% -0.3%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mittel 20/24
1.4% -5.7% 4.4% 1.9% 2.3% 2.6% 1.0%
-0.4% 2.0% 0.0% 0.9% 0.4% 0.4% 0.7%
0.0% 1.4% 0.1% 1.3% 1.2% 1.5% 1.1%
1.0% -3.7% 4.4% 2.8% 2.7% 3.0% 1.8%

keine unberticksichtigten Einflisse absehbar

do.
do.

Montag, 15. Juni 2020

Prognosen



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 08.10.2020
Steuerhaushalt 2020 2021 2022 2023 2024

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 5-Jahres-Total
Selbstfinanzierung 1) 1'191 83 -673 -541 -250 -191
Nettoinvestitionen VV -271 -847 -2'339 -1'046 - -4'503
Veranderung Nettovermogen 920 -764 -3'012 -1'587 -250 -4'694
Nettoinvestitionen FV - 1'712 - - - 1'712
Haushalttiberschuss/-defizit 920 948 -3'012 -1'587 -250 -2'982

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Veranderung p.a.
Aufwendungen und Ertrage 9'347 1'429 8'943 1'183 8'977 1'350 9'095 1'522 9'216 1'552 -0.4% 2.1%
Fiskalbereich 3 4'626 3 4'453 18 4'517 18 4'594 18 4'715 >50% 0.5%
Grundstiickgewinnsteuern 2'000 819 450 450 450 -31.1%
Direkter Finanzausgleich 2) 2'403 2'035 1'861 1'852 2'114 -3.2%
Abschreibungen VV 534 583 604 651 565 1.4%

Interne Verrechnungen 493 493 558 558 548 548 557 557 559 559 3.2% 3.2%
Finanzaufwand/-ertrag -22 61 -22 29 -68 76 -70 85 -65 88 31.0% 9.4%
Buchgewinne/-verluste 488

EK-Fonds, Aufwertungen VV

Ao Aufwand/Ertrag

Total 10'354  11'011| 10'065 9'565 | 10'079 8'802 | 10'252 9'059| 10293 9'477 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis 657 -500 -1'277 -1'193 -815 -3'128
Abschreibungen 534 583 604 651 565 2'938
EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E - - - - - -
Selbstfinanzierung 1) 1'191 83 -673 -541 -250 -191
Steuerfuss 80% 80% 80% 80% 80%

Einfacher Staatssteuerertrag 5'292 5'150 5219 5'309 5'452 0.7%

2) konsolidierter Wert

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.) Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 574 -1'039 -1'422 -1'347 -968 -4'202

Ergebnis aus Finanzierung 83 539 144 154 152 1'073
Ausserordentliches Ergebnis - - - - - -
Rechnungsergebnis 657 -500 -1'277 -1'193 -815 -3'128
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
Verwaltungsvermogen (VV) 271 847 2'339 1'046 - 4'503
Finanzvermogen (FV) - -1'712 - - - -1'712

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Verinderung 5 J.
Finanzvermoégen 12'439 10'125 7'829 7'497 7'598 -39%
Verwaltungsvermégen 6'057 6'321 8'056 8'450 7'885 30%
Fremdkapital 2'366 816 1'532 2'787 3'139 33%
Eigenkapital 16'130 15'630 14'352 13'160 12'344 -23%

Total 18'496  18'496 | 16'446 16'446| 15'884  15'884 | 15'947  15'947 | 15'483  15'483 -16%
Nettovermdgen/-schuld 10'073 9'309 6'297 4'710 4'459

Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil 11.3% 0.9% -8.2% -6.4% -2.8% v o o10% g
Selbstfinanzierungsgrad 439% 10% -29% -52% k.A. ? -4% 5 Jahre
Zinsbelastungsanteil -0.1% 0.3% -0.3% -0.3% -0.2% [\ -0.1% ¢
Nettovermdogen/-schuld (Fr./E) 4'418 4'083 2'738 2'039 1'922 ? 3'040 o

-
5
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Steuerhaushalt




Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Definitive Variante

Gebiihrenhaushalte 2020 2021 2022 2023 2024
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung 112 156 337 327 324
Nettoinvestitionen VV -188 -1'706 -1'121 -572 28
Haushalttiberschuss/-defizit -75 -1'550 -784 -245 352
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Aufwendungen und Ertrage 557 677 533 667 538 900 543 904 548 908
Aufwertungen VV

Zinsaufwand/-ertrag 31 24 28 50 47 22 55 22 58 21
Abschreibungen VV 239 244 340 356 350
Veranderung Spezialfinanzierung 45 172 72 161 16 19 16 45 17 44
Total 873 873 878 878 940 940 970 970 973 973
Rechnungsergebnis - - - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 239 244 340 356 350
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung -127 -88 -3 -29 -26
Selbstfinanzierung 112 156 337 327 324

Eckwerte

Kostendeckungsgrad 85% 89% 100% 97% 97%
Eigenfinanzierungsgrad 74% 46% 39% 37% 39%
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
Investitionen VV 215 28 1'733 28 1'149 28 600 28 - 28
Nettoinvestitionen VV 188 1'706 1'121 572 -28

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven
Verwaltungsvermogen (VV) 2'781 4'242 5'024 5'240 4'862
Fremdkapital 1) 726 2'276 3'060 3'305 2'954
Spezialfinanzierung 2'055 1'966 1'963 1'934 1'908
Total 2'781 2'781 4'242 4'242 5'024 5'024 5'240 5'240 4'862 4'862
Nettovermogen/-schuld -726 -2'276 -3'060 -3'305 -2'954

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegenuiber Steuerhaushalt

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil 16.0% 21.7% 36.5% 35.4% 34.8%
Selbstfinanzierungsgrad 60% 9% 30% 57% -1156%
Zinsbelastungsanteil 1.1% -3.0% 2.7% 3.6% 3.9%
Nettovermdgen/-schuld (Fr./E) -319 -998 -1'331 -1'431 -1'273

-
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Gebuhrenhaushalte

€cKr €5

08.10.2020

5-Jahres-Total
1'255
-3'558
-2'303

Verdnderung p.a.

-0.4% 7.6%
16.5% -2.9%
10.0%

5-Jahres-Total
1'529
-274
1'255

5 Jahre
94%

5-Jahres-Total

3'558

Verdnderung 5 J.
75%
307%
-7%
75%

Periode
28.9% o
35% 5 Jahre
1.7% ¢

-1'070 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Wasserwerk
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV

Haushalttberschuss/-defizit

Definitive Variante

Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand

Eigene Aufwendungen und Ertrage

Beitrag an Zweckverband/IKA
Mengengebihr

Grundgebihr

Aufwertungen VV
Zinsaufwand/-ertrag
Abschreibungen VV
Veranderung Spezialfinanzierung
Total

Rechnungsergebnis

Abschreibungen/Aufwertungen

Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung

Selbstfinanzierung

Eckwerte und Gebiihrenplanung
Kostendeckungsgrad
Eigenfinanzierungsgrad

Zinssatz interne Verzinsung
Kalkulatorische Menge (1'000 m?3)
Gebiihrensatz (Fr./m3)
Kalkulatorische Anzahl Zahler
Gebuhrensatz (Fr./Zahler)

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Investitionen VV

Nettoinvestitionen VV

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermégen (VV)
Fremdkapital
Spezialfinanzierung

Total

Nettovermoégen/-schuld

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegentiber Steuerhaushalt

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermégen/-schuld (Fr./E)

-
5
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2020 2021 2022 2023 2024
112 144 128 122 121
-25 -921 -690 -190 10
87 =777 -562 -68 131
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
111 9 91 9 91 9 92 9 92 9
50 a7 48 49 50
216 216 217 218 218
53 53 53 53 54
10 7 9 13 19 8 25 7 26 7
84 84 131 128 122
28 60 3 6 2
283 283 290 290 289 289 293 293 290 290
84 84 131 128 122
28 60 -3 -6 -2
112 144 128 122 121
111% 126% 99% 98% 99%
72% 40% 30% 29% 31%
1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10%
127 127 127 128 128
1.70 1.70 1.70 1.70 1.70
656 656 661 666 671
80.00 80.00 80.00 80.00 80.00
Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
35 10 931 10 700 10 200 10 - 10
25 921 690 190 -10
Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven
862 1'699 2'258 2'321 2'188
1) 238 1'015 1'577 1'645 1'515
624 684 681 675 673
862 862 1'699 1'699 2'258 2'258 2'321 2'321 2'188 2'188
-238 -1'015 -1'577 -1'645 -1'515
39.6% 49.7% 44.8% 42.4% 41.9%
449% 16% 19% 64% -1206%
1.1% -1.6% 3.9% 6.0% 6.3%
-104 -445 -686 -712 -653
Wasser

€ € €>

08.10.2020

5-Jahres-Total
627
-1'816
-1'189

Veréanderung p.

0.6%
2.0%

28.0%
9.9%

5-Jahres-Total
549
78
627

5 Jahre
106%

relevant
0.4%

M
0.7%
M

5-Jahres-Total

1'816

a.

0.4%

0.3%
0.6%

3.4%

E/p.a.
0.7%

Veranderung 5 J.

154%
536%
8%
154%

Periode

43.7% o

35% 5 Jahre

31% ¢
-520 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Abwasserbeseitigung
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV

Haushalttiberschuss/-defizit

Definitive Variante

Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand

Eigene Aufwendungen und Ertrage
Beitrag an Zweckverband/IKA
Gebihrenertrag

Aufwertungen VV
Zinsaufwand/-ertrag
Abschreibungen VV

Veranderung Spezialfinanzierung
Total

Rechnungsergebnis
Abschreibungen/Aufwertungen
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung

Selbstfinanzierung

Eckwerte und Gebiihrenplanung
Kostendeckungsgrad
Eigenfinanzierungsgrad

Zinssatz interne Verzinsung
Kalkulatorische Menge (1'000 m3)

Gebiihrensatz (Fr./m3)

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Investitionen VV

Nettoinvestitionen VV

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen (VV)
Fremdkapital
Spezialfinanzierung

Total

Nettovermoégen/-schuld

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegeniiber Steuerhaushalt

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdogen/-schuld (Fr./E)

-
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2020 2021 2022 2023 2024
-20 -5 191 187 184
-163 -785 -431 -382 18
-182 -790 -240 -195 202
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
25 25 25 25 25
240 237 239 242 244
249 240 470 472 473
21 17 19 36 28 13 30 13 32 13
152 155 207 227 226
172 161 16 39 42
438 438 437 437 499 499 524 524 528 528
152 155 207 227 226
-172 -161 -16 -39 -42
-20 -5 191 187 184
61% 63% 97% 93% 92%
73% 49% 44% 40% 42%
1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10%
125 120 120 121 121
2.00 2.00 3.90 3.90 3.90
Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
180 18 802 18 449 18 400 18 - 18
163 785 431 382 -18
Aktiven  Passiven [ Aktiven Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven Passiven | Aktiven  Passiven
1'885 2'514 2'738 2'893 2'649
1) 501 1'291 1'531 1'726 1'523
1'383 1'223 1'207 1'167 1'126
1'885 1'885 2'514 2'514 2'738 2'738 2'893 2'893 2'649 2'649
-501 -1'291 -1'531 -1'726 -1'523
-7.5% -1.9% 39.5% 38.7% 37.9%
-12% -1% 44% 49% -1024%
1.6% -6.0% 2.9% 3.5% 3.9%
-220 -566 -666 -747 -657
Abwasser

€cr €>

08.10.2020

5-Jahres-Total
538
-1'742
-1'204

Veranderung p.a.
0.6%
1.0%
17.4%

10.4%
10.4%

-6.9%

5-Jahres-Total
968
-430
538

5 Jahre
82%

relevant
0.4%
M

E/p.a.
0.7%

5-Jahres-Total

1'742

Veranderung 5 J.
41%
204%
-19%
41%

Periode
21.3% ¢
31% 5 Jahre
12% ¢
571 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Definitive Variante

Abfallwirtschaft 2020 2021 2022 2023 2024
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung 20 17 18 18 19
Nettoinvestitionen VV - - - - -
Haushalttiberschuss/-defizit 20 17 18 18 19
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag
Eigene Aufwendungen und Ertrage 131 5 134 5 134 5 135 5 136 5
Gebihrenertrag 146 146 147 148 149
Aufwertungen VV
Zinsaufwand/-ertrag 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1
Abschreibungen VV 5 2 1
Veranderung Spezialfinanzierung 17 12 16 16 17
Total 152 152 151 151 152 152 154 154 155 155
Rechnungsergebnis - - - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 3 5 2 2 1
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung 17 12 16 16 17
Selbstfinanzierung 20 17 18 18 19
Eckwerte und Gebiihrenplanung
Kostendeckungsgrad 113% 109% 112% 112% 112%
Eigenfinanzierungsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Zinssatz interne Verzinsung 1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10%
Kalkulatorische Anzahl Haushalte 858 858 864 871 877
Gebihrensatz (Fr./Haushalte) 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
Investitionen VV - - - - - - - - - -
Nettoinvestitionen VV - - - - -
Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven
Verwaltungsvermégen (VV) 34 29 28 26 25
Fremdkapital 1) -13 -30 -48 -66 -84
Spezialfinanzierung 47 60 75 92 109
Total 34 34 29 29 28 28 26 26 25 25
Nettovermégen/-schuld 13 30 48 66 84
1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegentiber Steuerhaushalt
Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil 13.1% 11.3% 11.5% 11.8% 12.0%
Selbstfinanzierungsgrad k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Zinsbelastungsanteil 0.1% -0.1% -0.2% -0.3% -0.5%
Nettovermégen/-schuld (Fr./E) 6 13 21 28 36
V(; Abfall
swissplan.ch

NS> V¥

08.10.2020

5-Jahres-Total
91

91

Veranderung p.a.
0.6% 0.4%
0.6%

-8.1% 35.4%
-16.5%

5-Jahres-Total
13
79
91

5 Jahre
111%

relevant E/p.a.
0.7% 0.7%
M

5-Jahres-Total

Veranderung 5 J.
-28%
544%
130%
-28%

Periode
11.9% ¢
k.A. 5Jahre
-0.2% ¢
21 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Gesamthaushalt
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV
Veranderung Nettovermogen
Nettoinvestitionen FV

Haushaltiiberschuss/-defizit
1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)
Aufwendungen und Ertrage
Abschreibungen VV

Interne Verrechnungen
Finanzaufwand/-ertrag
Buchgewinne/-verluste
EK-Fonds, Aufwertungen VV
Ao Aufwand/Ertrag

Total

Rechnungsergebnis

Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E

Selbstfinanzierung

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus Finanzierung
Ausserordentliches Ergebnis

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermégen (VV)

Finanzvermogen (FV)

Geldflussrechnung (1'000 Fr.)

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Geldfluss aus Investitionen
Geldfluss aus Finanzierungen

Veranderung flussige Mittel

Bilanz (1'000 Fr.)
Finanzvermdgen

davon Liquiditdt, KK + Anlagen
Verwaltungsvermogen (VV)
Fremdkapital

davon Fremdverschuldung + ext. KK

Eigenkapital
Total

Nettovermégen/-schuld

Kennzahlen
Gesamtsteuerfuss
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen/-schuld (Fr./E)
2) inkl. Schule(n)

-
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1)

1)

2)

Definitive Variante 08.10.2020
2020 2021 2022 2023 2024
5-Jahres-Total
1'303 239 -336 -214 73 1'065
-459 -2'553 -3'460 -1'618 28 -8'061
844 -2'314 -3'796 -1'832 101 -6'996
- 1'712 - - - 1'712
844 -602 -3'796 -1'832 101 -5'284
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verdnderung p.a.
9'908  11'135 9'479 9'157 9'533 9'078 9'656 9'321 9'782 9'739 -0.3% -3.3%
773 827 944 1'007 915 4.3%
493 493 558 558 548 548 557 557 559 559 3.2% 3.2%
9 85 6 79 -22 98 -14 106 -7 109 6.4%
488
45 172 72 161 16 19 16 45 17 44
11'228 11'885| 10'943  10'443| 11'020 9'742  11'222 10029 | 11'265 10'450 5-Jahres-Total
657 -500 -1'277 -1'193 -815 -3'128
773 827 944 1'007 915 4'467
-127 -88 -3 -29 -26 -274
1'303 239 -336 -214 73 1'065
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
581 -1'061 -1'397 -1'313 -931 -4'121
76 561 119 121 116 992
657 -500 -1'277 -1'193 -815 -3'128
Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
459 2'553 3'460 1'618 -28 8'061
- -1'712 - - - -1'712
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
303 -249 -336 -214 73 -423
-459 -353 -3'460 -1'618 28 -5'861
- - 1'500 1'500 - 3'000
-156 -602 -2'296 -332 101 -3'284
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Verdnderung 5J.
12'439 10'125 7'829 7'497 7'598 -39%
4'250 3'648 1'352 1'020 1'121 -74%
8'838 10'563 13'079 13'690 12'747 44%
3'092 3'092 4'592 6'092 6'092 97%
219 219 1'719 3219 3'219 1367%
18'185 17'596 16'316 15'094 14'252 -22%
21'277  21'277| 20'688 20'688 | 20'908 20'908 | 21'186 21'186| 20'345 20'345 -4%
9'346 7'033 3'237 1'404 1'506
Periode
100% 100% 102% 102% 102%
11.6% 2.5% -3.7% -2.3% 0.7% v 1.8% ¢
284% 9% -10% -13% -262% 2 13% 5 Jahre
0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% [\ 0.1% o
4'099 3'085 1'407 608 649 ? 1'970 ¢

Gesamthaushalt




Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Haushaltsaldo
Gesamthaushalt
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV
Veranderung Nettovermogen
Nettoinvestitionen FV

Haushaltiiberschuss/-defizit

Geldflussrechnung

Gesamthaushalt

I. Betriebliche Tatigkeit

Nettokosten Gemeinde

Nettokosten Schule

Nettokosten Finanzen und Steuern
Total Aufwand (netto)

Direkte Gemeindesteuern
Grundstiickgewinnsteuern

Direkter Finanzausgleich

Buchgewinne, Aufwertungen, Abgrenzung
Total Ertrag (netto)

Ergebnis Erfolgsrechnung
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E
Selbstfinanzierung

Ubertrage in Investitionsbereich
Veranderung Ubriges Finanzvermaogen

Veranderung Ubriges Fremdkapital
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Il. Investitionstatigkeit
Verwaltungsvermogen (VV)
Finanzvermogen (FV)

Ubertrage aus betrieblichem Bereich
Veranderung Abgrenzungen etc.

Geldfluss aus Investitionen

Ill. Finanzierungstatigkeit
Veranderung verzinsliche Schulden
Veranderung interne Kontokorrente
Veranderung lbrige Kontokorrente
Verdanderung Finanzanlagen
Geldfluss aus Finanzierungen

Veranderung Flissige Mittel

1) inkl. Spezialfinanzierungen
2) inkl. WB Anlagen Finanzvermdogen
3) TA, TP, Ruckstellungen etc.
4) inkl. kurzfristiger Bereich

-
5
swissplan.ch

Definitive Variante

1'000 Franken

08.10.2020

Franken je Einwohner

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Rechnung Approx Budget Rechnung Approx Budget
785 1'303 239 351 571 105
-1'280 -459 -2'553 -573 -201 -1'120
-495 844 -2'314 -222 370 -1'015
- - 1'712 - - 751
-495 844 -602 -222 370 -264
1'000 Franken Franken je Einwohner
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Rechnung Approx Budget Rechnung Approx Budget
-3'775 -3'992 -3'996 -1'689 -1'751 -1'752
-3'845 -3'834 -3'745 -1'721 -1'681 -1'643
-633 -524 -603 -283 -230 -265
-8'253 -8'349 -8'344 -3'693 -3'662 -3'659
4'873 4'623 4'450 2'180 2'028 1'952
691 2'000 819 309 877 359
2'642 2'403 2'035 1'182 1'054 893
53 -19 540 24 -8 237
8'259 9'006 7'844 3'695 3'950 3'440
6 657 -500 3 288 -219
865 773 827 387 339 363
1) -87 -127 -88 -39 -56 -39
785 1'303 239 351 571 105
- - -488 - - -214
2) 124 - - 56 - -
1'178 -1'000 - 527 -439 -
2'087 303 -249 934 133 -109
-1'280 -459 -2'553 -573 -201 -1'120
- - 1'712 - - 751
- - 488 - - 214
3) - - - - - -
-1'280 -459 -353 -573 -201 -155
4) - - - - - -
44 - - 20 - -
4) - - - - - -
44 - - 20 - -
851 -156 -602 381 -68 -264
Ist vs. Plan F
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 08.10.2020
Spezifische Kosten 2019 2020 2021 2020 2021 2021
(Franken je Einwohner/Schiiler) Rechnung Approx Budget vs. Rg. vs. Rg. vs. Approx
Allgemeine Verwaltung
- Exekutive 48 53 57 10% 20% 9%
- Allgemeine Dienste 299 333 355 11% 19% !! 7%
- Ubriges 141 135 155 -4% 10% ! 15%
Offentliche Ordnung und Sicherheit
- Offentliche Sicherheit 13 13 13 0% 1% 0%
- Allgemeines Rechtswesen 48 58 54 20% 13% -6%
- Feuerwehr 31 34 35 10% 13% 3%
- Ubriges 20 23 19 12% -4% -14%
Bildung
- Kindergarten (je Schiiler) 16'961 17'897 15'134 6% -11% -15%
- Primarschule (je Schiiler) 19'720 20'189 18279 2% -7% -9%
Kultur, Sport und Freizeit
- Kultur (inkl. Bibliothek etc.) 42 47 a4 12% 4% -6%
- Sport und Freizeit 16 14 14 -12% -13% -1%
- Ubriges 7 6 6 -2% -3% -1%
Gesundheit
- Pflegefinanzierung Heime 114 112 129 -2% 13% ! 15%
- Pflegefinanzierung Spitex 115 116 121 1% 5% 4%
- Ubriges -33 33 27 -198% -179% ! -19%
Soziale Sicherheit
- Erganzungsleistungen IV und AHV 143 145 149 1% 4% 3%
- Familie und Jugend 142 168 147 18% 4% -12%
- Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 272 212 155 -22% -43% -27%
- Fiirsorge, Ubriges 86 78 95 -10% 10% 22%
- Ubriges 71 90 75 26% 5% -17%
Verkehr
- Gemeindestrassen 53 63 63 18% 18% 0%
- Ubriges 80 74 77 -8% -4% 4%
Umweltschutz und Raumordnung
- Wasserwerk (brutto) 126 124 127 -1% 1% 2%
- Abwasserbeseitigung (brutto) 190 192 192 1% 1% 0%
- Abfallwirtschaft (brutto) 68 66 66 -2% -2% 0%
- Ubriges 59 48 36 -18% -39% -26%
Volkswirtschaft
- Forstwirtschaft 8 8 10 3% 34% 30%
- Ubriges -86 -112 -85 29% -2% -24%
Finanzen und Steuern
- Zinsen -39 -30 -25 -23% -34% ! -15%
- Liegenschaften des Finanzvermaogens 39 26 34 -34% -12% 33%
- Planmaéssige Abschreibungen VV 283 234 256 -17% -10%